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เทศบาลต าบลคลองวาฬ  
 

อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  

 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

เทศบาลต าบลคลองวาฬ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง 

และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 
- - ด าเนินการตามแผนอัตราก าลงัสามปี 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- - ไมมีการด าเนนิการ 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ 
หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สงูขึ้น 

1,000,000 - ด าเนินการรับโอน (ยา้ย) พนักงานเทศบาล จ านวน 4 
อัตรา 
1. นักบริหารงานทัว่ไป (ต้น) 
2. นักบริหารงานการคลงั (ตน้) 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
4. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- ด าเนินการบรรจุและแต่งตัง้พนักงานเทศบาล จ านวน 1 
อัตรา 
1. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

1.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งทีสู่งขึ้น 20,000 - ด าเนินการการเลื่อนระดับพนกังานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งในระดบัที่สงูขึ้น จ านวน 1 อัตรา 
1. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีและด าเนนิการตามแผนฯ 
ให้สอดคลองตามความจ าเปน็ 

- - มีการด าเนินการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรตูามสายงานต าแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพฒันาบุคลากรฯ 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหนง 

- - มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความกา้วหน้าในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการด าเนินงาน 
 2.3 สร้างบทเรียนความรูเฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน 

ระบบงาน E-learning 
- - ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลทีบ่รรจุใหม่ด าเนินการเรียนรู

ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรทูั่วไปและ
เฉพาะต าแหนง 

2.4 ด าเนนิการประเมินพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

- - หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหนง เพื่อพิจารณาจดัส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรคูวามสามารถในต าแหนง่ตามสาย
งาน 

2.5 ด าเนนิการประเมินความพงึพอใจของบุคลากร - - หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพฒันาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างานบ าเหน็จความชอบ 
พรอมทั้งติดตาม และน าผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาและจัดให้มีสวสัดิการขั้นพื้นฐานของพนักงาน 

3. ด้านการธ ารงรักษาไว และ
สร้างแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพรแนวทางเสน้ทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- - หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พรอมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบนัทึก แกไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้องครบถว้น และเปน็
ปัจจุบนั 

- - หน่วยงานด าเนนิการปรบัปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนดทุกระยะแล้วเสรจ็
ตามเวลาที่ก าหนดไว 

3.3 จัดให้มกีระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่ 
เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได ้

- - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วดั โดยผูบ้ังคับบัญชาตาม 
ล าดับ ดูแล ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
จนถงึคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอยา่ง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหนง 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการด าเนินงาน 
 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบตัิ

หน้าที่ราชการอย่างเปน็ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได 
 

- - พิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนพนกังานเทศบาลครั้งที่ 
2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ตามค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนและรายงานการประชมุดังกล่าว 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนา้ที่
ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชยแกบุคลากรดีเด่นดา้นการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชนต่อสาธารณชน 

- - ปีละ 2 คร้ัง 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัย ขา้ราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบงัคับเทศบาลต าบลวา่ด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- - ประชาสัมพนัธ์ให้เจาหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบงัคับเทศบาลต าบล วา่ด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแกผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัตงิานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- - ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของพนักงานส่วนเทศบาลและพนักงานจ้าง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏบิัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

- - มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการสง่เสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้หนว่ยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องหรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ ไข 

- ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ที่เปน็อัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 


