
บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  งานนิติการ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลคลองวาฬ 
 

ที่ ปข 52401/235   วันที่   1 พฤศจิกายน 2566 

 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลคลองวาฬ 
 

  ตามท่ีเทศบาลต าบลคลองวาฬ ไดจ้ัดท านโยบายกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย นั้น 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี (พ.ศ.
2561 -2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลคลองวาฬ จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไปดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจองค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ

เป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ

ขององค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

สามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของ

บุคลากร 
 

เพ่ือให้การปฏิบัติ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้และ
การปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รายละเอียดแนบท้ายนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
 

   (นางสาวกฤษณา  พวงเพชร) 
                              หวัหนา้ส านักปลัดเทศบาล 
 

 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลคลองวาฬ  อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

1. การวางแผนก าลังคน 
การวางแผนก าลังคน 
(การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ในการ 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี คร้ังที่ 2/2565) 

1. เพื่อปรับปรุงต าแหน่งให้
สอดคล้องและเหมาะสมกบั
ปริมาณงาน ภารกิจและ
หน้าที่ความรบัผิดชอบไม่
ซับซ้อน 
2. เพื่อใหม้ีการก าหนด
ประเภทต าแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล 
3. เพื่อใหค้ณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
สามารถตรวจสอบการ 
ก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจา้ง วา่ถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรบัผิดชอบของ
ส่วนราชการ 

1. ด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เร่ือง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เก่ียวกับการบริหาร 
งานบุคคลของเทศบาล 
ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2545 
2. ด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เร่ือง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เก่ียวกับพนักงานจ้าง 
(ฉบับที่ 3) ลงวนัที่ 13 
สิงหาคม 2557 ร้อยละ 
100 

1. ด าเนินการปรบัปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564- 
2566 (คร้ังที่ 4) 
2. ด าเนินการขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด 
ประจวบคีรีขันธ ์
3. ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 (คร้ังที่ 4) 
4. ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 (คร้ังที่ 8) 

การจัดท าแผนอัตราก าลงั 
3 ปี ต้องประสานงาน 
ติดต่อกับหน่วยงานภายใน 
ที่ต้องการขอปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังนัน้ ๆ และเกิด 
ความล่าช้าในการส่งข้อมูล 
มายังฝา่ยการเจ้าหนา้ที ่
ท าให้ไม่ทันระยะเวลาที ่
คณะกรรมการพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบในการ 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี
 

ควรด าเนินการตาม 
นโยบายการบริหาร 
งานบุคคลของเทศบาล 
ต าบลคลองวาฬ ให้เป็นไป 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 (คร้ังที่ 4) 
และแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 (คร้ังที่ 8) 

 



ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

 4. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการ
พัฒนา 
5. เพื่อใหส้ามารถวางแผน
อัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจา้ง 
และการใช้อัตราก าลงัของ
บุคคลากร เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลเกิด 
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตาม
อ านาจหนา้ที่ที่มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มคา่ 
สามารถลดขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงาน 

  
 

  

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 
(การบรรจุแต่งตั้ง 
พนักงานเทศบาล และ 
การจ้างพนักงานจ้าง) 

เพื่อให้มีอัตราก าลังที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลต าบล 
คลองวาฬ และเป็นไปตาม
แผนอัตราก าลงั 3 ป ี

1. พนักงานเทศบาล 
ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ 
ตามมติคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ร้อยละ 
100 
2. การสรรหาพนักงานจา้ง 
ไม่มีการรอ้งเรียนรอ้งทุกข์ 

1. ด าเนินการบรรจุแต่งตัง้
พนักงานเทศบาล ตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ป ี
2. ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

หลายต าแหน่งยังขาด 
บุคลากรมาบรรจุและ
แต่งตั้ง
 

ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได ้
ของคณะกรรมการกลาง 
การสอบแข่งขัน 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ในต าแหน่งที่วา่ง 



ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
(การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาล ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจา้ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565) 

1. เพื่อให้เป็นการสรา้งขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจา้ง 
2. เพื่อเป็นการปรับปรุง 
และพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 
3. เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาในเร่ืองการ
บริหารงานบุคคล ได้แก ่
การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน เงนิรางวลั
ประจ าปี การให้ออกจาก 
ราชการ การจูงใจ ให้รางวัล 
และการบริหารงานบุคคล 
ให้ปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิลยิ่งขึน้ 
4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มุ่งเน้นระบบ 

1. ภายในเดือนกันยายน 
ของทุกปี ให้เทศบาล 
ประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมนิผล 
การปฏิบัติงานประจ าป ี
ให้พนักงานเทศบาล 
ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
2. ในแต่ละรอบการ 
ประเมินให้ผู้ประเมิน 
และรับการประเมนิ 
มีหน้าที่ ก าหนดและ 
จัดท าข้อตกลงร่วมกัน 
ในแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ได้แก ่ก าหนด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปา้หมาย 
และตัวชี้วดัความส าเร็จหรือ
ก าหนดหลักฐาน หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของ 
งาน อย่างเป็นรปูธรรม 
และเหมาะสมกับ 
ลักษณะงาน ต าแหน่ง 
รวมทั้งก าหนดพฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการ 

1. ด าเนินการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจา้ง คร้ังที่ 1 
ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 
2564 - 31 มีนาคม 
2565 
2. ด าเนินการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจา้ง คร้ังที่ 2 
ระหว่างวันที ่1 เมษายน 
2565 - 30 กันยายน 
2565 

แบบการประเมนิผลการ 
ปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง 
ฝ่ายการเจ้าหนา้ที่ลา่ชา้ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

ควรจัดท าแบบประเมิน 
ให้เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์และจัดส่งมายัง
ฝ่ายการเจ้าหนา้ที่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 



ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

 การบริหารผลงาน 
(Performance 
Management) ที่เชื่อมโยง
ผลการปฏบิัติงานจากระดับ
องคก์ร ระดับหน่วยงานไปสู่
ระดับรายบุคคล เพื่อให้ผล
การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิลเปน็ไปตาม
เป้าหมายขององคก์ร หรือ
หน่วยงานสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานเทศบาล 
ได้อย่างเปน็รูปธรรม 

หรือสมรรถนะ สัดส่วน 
ค่าน้ าหนัก และระดบัที ่
คาดหวังเป็นหลัก 
3. ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานเปน็ไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
ร้อยละ 100 

   

4. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
การส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินยั 

เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจา้ง ให้ปฏิบัติ
ตนตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง มีคุณธรรมจริยธรรม 

1. น าประกาศ ก.ถ. เร่ือง 
“ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิน่” มา
เผยแพรใ่ห้บุคลากรทุกส่วน
ราชการรับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยทั่วกัน 
2. ประกาศก าหนดนโยบาย 
มาตรการหลักเกณฑ์
ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับ 

- บุคลากรทุกคนได้รับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และ 
รักษาวินัย ให้ปฏิบัติตน 
ตามประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
- ผู้บริหารเทศบาลให้
ความส าคัญกบัการส่งเสริม
จริยธรรม และการรักษา
วินัย 

ควรปรับปรุงนโยบาย 
มาตรการ หลักเกณฑ์ 
ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ
คุณธรรมจริยธรรม ของ
เทศบาลต าบลคลองวาฬ ให้
เป็นปัจจบุัน 



ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

   คุณธรรมจริยธรรม 8 ฉบับ 
4. ออกค าสั่งให้พนักงาน
เทศบาลบรรจุใหม่เดินทาง
ไปราชการ ณ สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เพื่อ
เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตร ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่
เพื่อให้เรียนรูแ้นวทาง 
ประพฤติตนเปน็ข้าราชการ
ที่ดี 

  

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- การขอใช้บัญชี ผู้สอบ 
แข่งขันได ้
 - การคัดเลือกในกรณีที่ 
มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็น 
ต้องสอบแข่งขัน เพื่อบรรจุ 
บุคคลเป็นพนักงานเทศบาล 

ด าเนินการสรรหาบุคลากร
ตามคุณสมบตัิที่ก าหนด 
และสามารถสรรหาคนด ี
คนเก่ง เหมาะสมกับภารกิจ
งานของเทศบาลต าบล 
คลองวาฬ 

1. ขอใช้บัญชีผู้สอบ 
แข่งขนัได้จากกรมส่งเสริม
การกครองท้องถิ่น 
2. ด าเนินการคัดเลือก 
ในกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ 
ไม่จ าเปน็ต้องสอบแข่งขัน 
เพื่อบรรจุบุคคลเป็น 
พนักงานเทศบาล ตาม 
กรอบอัตราก าลัง 3 ป ี

ผู้สอบแข่งขันได ้ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง
ที่ว่างของเทศบาลต าบล
คลองวาฬ 

ไม่มีผู้สอบแข่งขันได ้หรือ 
หมดบัญชีสอบแข่งขัน 
จึงท าให้ไม่มีผู้มาด ารง 
ต าแหน่งตามที่ขอใช้บัญชฯี 

รับโอนพนักงานเทศบาล 
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

6. การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร 
- การท าแผนพัฒนา 
บุคลากรตามต าแหน่ง และ 
สายอาชีพตามสมรรถนะ 
- การจัดฝึกอบรม และ 
ศึกษาดูงาน 
- การจัดส่งบุคลากรเข้า 
รับการฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานภายนอก 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ ์วิสัยทัศน ์
และยุทธศาสตรข์ององคก์ร 
2. มุ่งพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพนัธกิจของ
องคก์ร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 
ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 
ให้กับบุคลากรในองคก์ร 

1. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูนความรู้
ศักยภาพ ความสามารถ 
และทักษะที่เหมาะสม 
2. บุคลากรน าความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์ทีไ่ด้รับ
จากการพัฒนามาปรับใช้
ปฏิบัติงานตามอ านาจหนา้ที่
ของตนเองได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดโครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงาน  
2. บุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลคลองวาฬ 
เข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก  
3. รายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เนื่องจากสถานการณ ์
แพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 ท าให้
บุคลากรไมส่ามารถเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรที่ 
เก่ียวข้องกับงานที่ตนเอง 
รับผิดชอบ 
2. การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรยังขาด 
ความต่อเนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการ
ฝึกอบรมให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากร 
กระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง ส่งเสริมในการ
พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น 
3. ควรมีการติดตามผล 
และประเมินผลการ 
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
อย่างเป็นระบบ จะส่งผล 
ต่อการพัฒนาบุคลากร 
มีประสิทธิภาพ และเกิด 
ความเป็นรูปธรรม 

7. การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
การสร้างความกา้วหน้า 
ในสายอาชีพ 
(การจัดท าคูม่ือ
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ) 

1. เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนนุให้พนักงาน
เทศบาล มีความก้าวหนา้ 
ในสายงานอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ 

1. พนักงานเทศบาล 
ได้รับการประเมนิผลงาน 
และได้รับการแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึน้ 
2. พนักงานเทศบาลได้รับ 

1. พนักงานเทศบาล ได้รับ
การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและ
แต่งตั้งในต าแหนง่ประเภท 
วิชาการให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สงูขึ้น (ระดับ 

มีการปรับแก้ไขผลงานเพื่อ 
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที ่
สูงขึ้น ท าให้ระยะเวลาใน 
การส่งผลงานล่าช้ากวา่ 
ที่ก าหนด 

ควรมีการจัดส่งผลงาน 
ให้เป็นไปตามะยะเวลา 
ที่ก าหนด 



ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน 
ปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทียบกับปีที่ผา่นมา 
ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแกไ้ข 

การสร้างความกา้วหน้า 
ในสายอาชีพ 
(การจัดท าคูม่ือ
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ) 

พนักงานเทศบาล ให้ด ารง
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
และเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่งที่สงูขึ้น 
3. เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนนุให้พนักงาน
เทศบาล ยา้ยไปด ารง 
ต าแหน่งประเภทและระดบั
เดียวกันและต าแหนง่ในสาย
งานอื่นในระดับเดียวกนั 

การคัดเลือก หรือการสอบ
คัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 
3. พนักงานเทศบาลได้ยา้ย
ไปด ารงต าแหน่งประเภท
และระดับเดียวกนั และ
ต าแหน่งในสายงานอื่นใน
ระดับเดียวกัน ร้อยละ 100 

ปฏิบัติการ) จ านวน 1 ราย 
2. พนักงานเทศบาล ได้ยา้ย
ไปด ารงต าแหน่งประเภท
และระดับเดียวกนั จ านวน 
4 ราย 
3. พนักงานเทศบาลได้ยา้ย
ไปด ารงต าแหน่งสายงานอื่น
ในระดับเดียวกันจ านวน 1 
ราย 

  

8. การรับโอนพนักงานเทศบาล 
การรับโอนพนักงาน 
เทศบาล 

เพื่อให้พนักงานเทศบาล  
มีประสบการณ์ในการปฏบิัติ
ราชการมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิลยิ่งขึน้ 

1. เทศบาลต าบลคลองวาฬ 
มีบุคลากรปฏบิัติหน้าที ่
ราชการ ร้อยละ 100 
2. ด าเนินการตามที่ระเบียบ 
ก าหนด 
 

พนักงานเทศบาล ม ี
ประสบการณ์ในการปฏบิัติ
หน้าที่ราชการด้านต่าง ๆ 
และมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

1. พนักงานเทศบาลส่ง
เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้ 
เกิดความล่าชา้ในการยืน่ 
เอกสารให้คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์พจิารณา 
2. การประสานงาน
เจ้าหน้าที่ทีผู่้รับผิดชอบไม่
ชัดเจน 

ประสานงานเจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบเบื้องต้นและ 
ระบุเอกสารที่เก่ียวข้องให้
ถูกต้อง 

 
 


